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KLMNOPOQRKRSTRSURSMLQLVOW
KRKSKLSQRXYOZVSLVN[\QN\W
[RULVS]R[RSURSRQNÔOKRKSN\W
[_VNOQR̀SVOMSK\KR̀SURSQ[OVOVS
KLSURSQẐOKWabScRSN[RMVW

PZ[XRKZSRSQZ[NZSTSXLKOZS]URdZS
LUSQZMQL]NZSKLSN\[OVXZSKLSXRW
VRVSQZMSLUSe\LSLVNRXZVSPRXOUORW
[OdRKZVfSgZVSN\[OVNRVScZTSMZS
]L[QOYLMSLUSN\[OVXZSKLSURSXOVW
XRSXRML[RSe\LSRMNLVSKLSURS
]RMKLXORfSS
hLXZVS]RVRKZSKLSURS][LZQ\W

]RQOiMS]Z[SURSVRN\[RQOiMSKLSUZVS
LV]RQOZVSTSKLVNOMZV̀SPLMiXLMZS
KLMZXOMRKZSQZXZSVZY[LN\[OVW
XZSjẐL[NZ\[OVXSLMSOMkUlVm̀SRSURS
][LZQ\]RQOiMS]Z[SURSKOVNRMQORS
VZQORUfSnRSRSVL[SMLQLVR[OZSXONOW
kR[SLMS][OXL[RSOMVNRMQORSUZVS
LPLQNZVSKL̂RVNRKZ[LVSKLSURSQ[OW
VOVSQẐOKWabS]L[ZSMZS]L[KL[SURS
]L[V]LQNÔRSRSUR[kZS]URdZfSS
oMSLVLSVLMNOKZ̀SoV]RpRSLVS[LW

PL[LMQORSX\MKORUSLMSQZX]LNONOW
ÔKRKSN\[_VNOQRSKLVKLSqrasSTSLMS
tLVNOMZVSu\[_VNOQZVSvMNLUOkLMW
NLV̀SUZSe\LSVL[̂O[wSKLSVZ]Z[NLS
]R[RSRP[ZMNR[SUZVS[LNZVSKL[ÔRW
KZVSKLSLVNRSQ[OVOVfSoVSURSZ]Z[N\W
MOKRKSKLSVRQR[SLUSXwxOXZS[LMW
KOXOLMNZSRSLVRS]ZVOQOiMSKLSUOKLW
[RdkZfSS
ySQZ[NZS]URdZ̀SLUSN\[OVXZSXRW

VÔZSKLSzVZUSTS]URTR{̀SLMSLUSe\LS
oV]RpRSLVS[LPL[LMQORSL\[Z]LR̀S
cRŜOVNZSKOVXOM\OKRSV\SQR]RQOW
KRKSKLSQR[kRSKLYOKZSRSURVSMZ[W
XRVSKLSKOVNRMQORXOLMNZfSoVS\MRS
M\L̂RSZ]Z[N\MOKRKS]R[RS][ZW
P\MKOdR[SLMSURSKÔL[VOPOQRQOiMS
KLSURSZPL[NR̀SNRMNZSLMSKLVNOMZS
QZXZSLMS][ZK\QNZfSoUSN\[OVXZS
\[YRMZSZP[LQLSXLMZVS]ZVOYOUOW
KRKLVSKLSXRMNLML[SLUSKOVNRMW
QORXOLMNZSVZQORUfSS
gRSXRTZ[_RSKLSURVSRQNÔOKRKLVS

e\LSUZSQR[RQNL[OdRMSjQ\UN\[R̀S
MLkZQOZV̀SLNQfmSVLSUUL̂RMSRSQRYZS
LMSVONOZVSQL[[RKZV̀SOKLMNOPOQRKZVS
[LQOLMNLXLMNLSQZXZS][OMQO]RW
ULVSU\kR[LVSKLSQZMNRkOZfSoUSN\[OVW
XZS[\[RUSZSKLSMRN\[RULdR̀Se\LS
QZMUUL̂RSQOL[NZSROVURXOLMNZSTSVLS
KLVR[[ZUURSLMSLV]RQOZVSRYOL[NZV̀S
][LVLMNRSQZMKOQOZMLVSX\TSPRW
Ẑ[RYULVS]R[RSV\SLx]RMVOiMfS
oVNZSR]UOQRSRSUZVSKOPL[LMNLVS][ZW
K\QNZVSN\[_VNOQZVSLMSQ\RUe\OL[S
KLVNOMZSN\[_VNOQZSKLUSX\MKZfS|S
LUUZS][ẐZQRS\MSVL[OZSKLVR}\VNLS
LMSURSQZX]LNONÔOKRKSN\[_VNOQRS

KLSUZVSKLVNOMZVS\[YRMZVST~ZSXRW
VOPOQRKZVfSS
���������������������������

����������yVOXOVXZ̀SKLVKLSURS
]L[V]LQNÔRSKLSRUZ}RXOLMNZ̀S
XZKLUZVSKLSMLkZQOZSQZXZSLUSKLS
URVS]URNRPZ[XRVSKLSOMNL[XLKORW
QOiMSQZXZSyO[YMỲSQ\TRVS\MOKRW
KLVSRUZ}RNÔRVSVLSQZMQLMN[RMS
P\MKRXLMNRUXLMNLSLMSQLMN[ZVS
\[YRMZV̀SVZMSQ\LVNOZMRYULVfSoVS
][ZYRYULSe\LSURVŜÔOLMKRVS
ZPL[NRKRVSLMSKOQcRVS]URNRPZ[W
XRVS]RVLMSRSVL[SQZXL[QORUOdRW
KRVSQZXZSRUe\OUL[LVSKLSUR[kRSfS
tLVKLSLUS]\MNZSKLŜOVNRSL\[ZW
]LZ̀S[LPZ[dR[SKLVKLSo\[Z]RSUZVS
ÔR}LVS]Z[So\[Z]RfS�ZSLVSR]ZVW
NR[S]Z[SLUS][ZNLQQOZMOVXZSVOMZS
]Z[S\MRSzR\NZMZX_RSLVN[RNlkOQR{S
L\[Z]LRSLMSURSkLZ]ZU_NOQRSX\MW
KORUSe\LSNRXYOlMSNOLMLSV\SN[RW
K\QQOiMSLMSXRNL[ORSN\[_VNOQRfSS
oMSLUSXLKOZSTSUR[kZS]URdZ̀SUZVS

kZYOL[MZVSKLYL[_RMSKR[SQZYL[W
N\[RSRS\MRSKÔL[VOPOQRQOiMSLQZW

MiXOQRSLMSUZS]ZVOYULfS�MRSP\L[W
NLSKL]LMKLMQORSKLS\MRS�MOQRS
RQNÔOKRKScRQLSRSUZVS]R_VLVSXwVS
\̂UML[RYULVSTSLMSLUSQRVZSKLSURS
RQNÔOKRKSN\[_VNOQR̀SX\QcZVS]R_W
VLVSVZMSVL̂L[RXLMNLSKL]LMW
KOLMNLVSTS]Z[SLUUZ̀SLVNwMSLMS[OLVW
kZfSS
gRVŜ_RVS]R[RSURSKÔL[VOPOQRW

QOiMSLQZMiXOQRS]\LKLMŜOMQ\W
UR[VLSRSOMNLMVOPOQR[SURSOMNLk[RW
QOiMS[LkOZMRÙSXL[QRKZSKOkONRUS
�MOQZ̀SRV_SQZXZSRSUZVS][Zk[RW
XRVSLK\QRNÔZVSTSKLSPZ[XRQOiMS
LMSRQNÔOKRKLVSLQZMiXOQRVSe\LS
RQLUL[LMSURS[LVOUOLMQORSTSXONOW
k\LMSLUSQZVNLSKLUSVcZQ�̀SNRUSTS
QZXZSRPO[XRSURS��uSLMSV\S[LW
QOLMNLSOMPZ[XLSKZMKLSL̂RU�RSLUS
OX]RQNZSLQZMiXOQZSKLUSQẐOKS
LMSLUSN\[OVXZSX\MKORUfSS
�MRSRKLQ\RKRSkLVNOiMSKLS

KLVNOMZVSLVSQUR̂L̀ScRQOLMKZSe\LS
VLRMSQR]RQLVSKLSKR[S\MRS[LVW
]\LVNRSKLSPZ[XRSwkOUSLMS\MSLMW
NZ[MZSQZMSNRMNRSOMQL[NOK\XY[L̀S

[LLMPZQRMKZSURSOMK\VN[ORSTS
RKR]NwMKZVLSRSURVSMLQLVOKRKLVS
KLSOMMẐRQOiMSTSVZVNLMOYOUOKRK̀S
PR̂Z[LQOLMKZSURSQZM̂ÔLMQORSLMW
N[LS]L[VZMRV̀S[LVOKLMNLVSTSN\[OVW
NRV̀SLMSUZVSKLVNOMZVfS
oVSKLSVZY[RSQZMZQOKZSLUSOXW

]RQNZSe\LSNOLMLSLUSN\[OVXZSLMSURS
LQZMZX_RSX\MKORÙSNRMNZSLMSUZVS
]R_VLVSKLVR[[ZUURKZVSQZXZSLMS
UZVSXLMZVSRKLURMNRKZV̀SLMSNl[W
XOMZVSKLSLX]ULZ̀SQZMN[OY\QOiMS
RUS�v�̀SLx]Z[NRQOZMLVSKLSVL[̂OW
QOZV̀SV\VSLPLQNZVSOMKO[LQNZVSLSOMW
K\QOKZVSVZY[LSZN[RVSRQNÔOKRKLVS
ZSUZVSQRXYOZVSVZQORULVSe\LSPRQOW
UONR̀SLMN[LSZN[ZVfS�ZMSURS]RMKLW
XOR̀SURSQZMPOk\[RQOiMSVZQORUS
NRMNZSKLS]R_VLVSLXOVZ[LVSQZXZS
[LQL]NZ[LVSVLŜL[wSRPLQNRKR̀SVOS
YOLMSNZKR̂_RSMZSLVŜOVOYULfSS
�ZMkRXZVS]Z[SL}LX]UZSLUS

QRVZSLV]RpZUSTSV\SOX]RQNZSOMW
XLKORNZSLMSLUSXL[QRKZSKLSN[RW
YR}ZSRS]R[NO[SKLSUZVSKRNZVSKLSRPOW
UORQOZMLVSRSURS�Lk\[OKRKS�ZQORUfS
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